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I – GENEL BİLGİLER  
 

A- Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 

5393 Sayılı Belediye Kanunu 
Belediyelerin görev yetki ve sorumlulukları 5393 Sayılı kanunun 14 ve 15. 

maddelerinde sıralanmıştır. Buna göre;  
Belediyenin görev ve sorumlulukları 

MADDE 14.- Belediye, mahallî müşterek nitelikte olmak şartıyla; 
a) İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel alt yapı; coğrafî ve kent bilgi 
sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, 
kurtarma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; ağaçlandırma, park ve 
yeşil alanlar; konut; kültür ve sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor; sosyal hizmet 
ve yardım, nikâh, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi 
hizmetlerini yapar veya yaptırır. Büyükşehir belediyeleri ile nüfusu 50.000'i geçen 
belediyeler, kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açar. 
b) Okul öncesi eğitim kurumları açabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarının 
inşaatı ile bakım ve onarımını yapabilir veya yaptırabilir, her türlü araç, gereç ve 
malzeme ihtiyaçlarını karşılayabilir; sağlıkla ilgili her türlü tesisi açabilir ve işletebilir; 
kültür ve tabiat varlıkları ile tarihî dokunun ve kent tarihi bakımından önem taşıyan 
mekânların ve işlevlerinin korunmasını sağlayabilir; bu amaçla bakım ve onarımını 
yapabilir, korunması mümkün olmayanları aslına uygun olarak yeniden inşa edebilir. 
Gerektiğinde, öğrencilere, amatör spor kulüplerine malzeme verir ve gerekli desteği 
sağlar, her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenler, yurt içi ve yurt dışı 
müsabakalarda üstün başarı gösteren veya derece alan sporculara belediye meclisi 
kararıyla ödül verebilir. Gıda bankacılığı yapabilir. 
Belediye, kanunlarla başka bir kamu kurum ve kuruluşuna verilmeyen mahallî 
müşterek nitelikteki diğer görev ve hizmetleri de yapar veya yaptırır. 
Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, belediyenin malî durumu ve hizmetin 
ivediliği dikkate alınarak belirlenir. 
Belediye hizmetleri, vatandaşlara en yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. 
Hizmet sunumunda özürlü, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumuna uygun 
yöntemler uygulanır. 
Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye sınırlarını kapsar. 
Belediye meclisinin kararı ile mücavir alanlara da belediye hizmetleri götürülebilir. 
4562 sayılı Organize Sanayi Bölgeleri Kanunu hükümleri saklıdır. 

Belediyenin yetkileri ve imtiyazları 

MADDE 15.- Belediyenin yetkileri ve imtiyazları şunlardır: 
 
a) Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla her 
türlü faaliyet ve girişimde bulunmak. 
b) Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde yönetmelik çıkarmak, belediye 
yasakları koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları vermek. 
c) Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya 
ruhsatı vermek. 
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d) Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, resim, harç, katkı ve katılma 
paylarının tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç dışındaki özel 
hukuk hükümlerine göre tahsili gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı 
alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak. 
e) Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kullanma ve endüstri suyu sağlamak; 
atık su ve yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; bunlar için gerekli tesisleri 
kurmak, kurdurmak, işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek veya işlettirmek. 
f) Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz ve su ulaşım araçları, tünel, raylı 
sistem dâhil her türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdurmak, işletmek ve 
işlettirmek. 
g) Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırılması, geri kazanımı, ortadan 
kaldırılması ve depolanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve yaptırmak. 
h) Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla, belediye ve 
mücavir alan sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaştırmak, satmak, kiralamak 
veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sınırlı aynî hak 
tesis etmek. 
i) Borç almak, bağış kabul etmek. 
j) Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs terminali, fuar alanı, mezbaha, ilgili 
mevzuata göre yat limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, işlettirmek veya bu 
yerlerin gerçek ve tüzel kişilerce açılmasına izin vermek. 
k) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu uyuşmazlıkların anlaşmayla 
tasfiyesine karar vermek. 
l) Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini 
ruhsatlandırmak ve denetlemek. 
m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt altına alınması amacıyla izinsiz 
satış yapan seyyar satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan seyyar 
satıcıların faaliyetten men edilmesi sonucu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri 
alınmayan gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası ödenmeyerek otuz gün içinde 
geri alınmayan gıda dışı malları yoksullara vermek. 
n) Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda standartlar getirmek. 
o) Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağlığına ve çevreye etkisi olan diğer 
işyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve moloz döküm 
alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı (LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, 
odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış yerlerini belirlemek; bu alan ve 
yerler ile taşımalarda çevre kirliliği oluşmaması için gereken tedbirleri almak. 
p) Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her türlü servis ve toplu taşıma 
araçları ile taksi sayılarını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzergâhlarını 
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 
üzerinde araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlettirmek veya kiraya vermek; 
kanunların belediyelere verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün işleri 
yürütmek. 
(l) bendinde belirtilen gayrisıhhî müesseselerden birinci sınıf olanların 
ruhsatlandırılması ve denetlenmesi, büyükşehir ve il merkez belediyeleri dışındaki 
yerlerde il özel idaresi tarafından yapılır. 
Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danıştayın görüşü ve İçişleri 
Bakanlığının kararıyla süresi kırkdokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla 
devredebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluşturmayacak şekilde 
ruhsat vermek suretiyle yerine getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını kiraya verme 
veya 67 nci maddedeki esaslara göre hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir. 
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İl sınırları içinde büyükşehir belediyeleri, belediye ve mücavir alan sınırları içinde il 
belediyeleri ile nüfusu 10.000'i geçen belediyeler, meclis kararıyla; turizm, sağlık, 
sanayi ve ticaret yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, termal su, kanalizasyon, 
doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar 
geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya yaptırabilir, bunun karşılığında 
yapılan tesislere ortak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve turizmi geliştirecek 
projelere İçişleri Bakanlığının onayı ile ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında 
kullanılmamak kaydıyla arsa tahsis edebilir. 
Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili görüş ve düşüncelerini tespit 
etmek amacıyla kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir. 
Belediye mallarına karşı suç işleyenler Devlet malına karşı suç işlemiş sayılır. 2886 
sayılı Devlet İhale Kanununun 75 inci maddesi hükümleri belediye taşınmazları 
hakkında da uygulanır. 
Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve 
kamu hizmetlerinde fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil edilen vergi, 
resim ve harç gelirleri haczedilemez. 

 

Belediyeye tanınan muafiyet 
 
MADDE 16.- Belediyenin kamu hizmetine ayrılan veya kamunun yararlanmasına 
açık, gelir getirmeyen taşınmazları ile bunların inşa ve kullanımları her türlü vergi, 
resim, harç, katılma ve katkı paylarından muaftır. 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrolü  Kanunu 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun STRATEJİK 
PLANLAMA VE PERFORMANS ESASLI BÜTÇELEME maddesi  

Madde 9 : Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını 
oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını 
önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.  

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunabilmesi 
için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, 
yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadır. 

Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik 
planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların kalkınma planı ve 
programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesine Devlet 
Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı yetkilidir. 

Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, 
stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. 
Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans 
göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile 
performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususları belirlemeye Maliye Bakanlığı 
yetkilidir.  
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Belediyeleri ilgilendiren diğer kanunlar 

S.N. Kanunlar 

1 80 Sayılı Hal Kanunu 

2 193 Sayılı Gelir Vergisi Kanunu 

3 213 Sayılı Vergi Usul Kanunu 

4 237 Sayılı Taşıt Kanunu 

5 486 Sayılı Umuru Belediyeye Müteallik Ahkamı Cezaiye Hak.K. 

6 488 Sayılı Damga Vergisi Kanunu 

7 492 Sayılı Harçlar Kanunu 

8 552 Sayılı Yaş Sebze ve Meyve Ticaretinin Düzenlenmesi ve Toptancı Halleri Hakkında 
Kanun Hükmünde Kararname 

9 634 Sayılı Kat Mülkiyeti Kanunu 

10 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 

11 831 Sayılı Sular Hakkında Kanun 

12 832 Sayılı Sayıştay Kanunu 

13 775 Sayılı Gecekondu Kanunu 

14 1164 Sayılı Arsa Üretimi Ve Değerlendirilmesi Hakkında Kanun  

15 1380/3288 Sayılı Su Ürünleri Kanunu 

16 11410 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı  

17 1475 Sayılı Mülga Kanunu 

18 1593 Sayılı Erişme Kontrollü Karayolları Kanunu 

19 1593 Sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu 

20 1608 Sayılı Belediye Cezalarına yönelik kanun 

21 2464 Sayılı Belediye Gelirleri Kanunu 

22 2489 Sayılı Kefalet Kanunu 

23 2559 Sayılı Polis Vazife ve Selahiyet Kanunu 

24 2644 Sayılı Tapu Kanunu 

25 2819 Sayılı Elektrik İşleri Etüt İdaresi Teşkiline Dair Kanun 

26 2872 Sayılı Çevre Kanunu 

27 2886 Sayılı Devlet İhale Kanunu 

28 2918 sayılı Karayolları Trafik Kanunu 

29 2942 Sayılı Kamulaştırma Kanunu 

30 3065 Sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu 

31 3194 Sayılı İmar Kanunu 

32 3285 Sayılı Hayvan Sağlığı ve Zabıtası Kanunu 

33 3308 Sayılı Çıraklık ve Meslek Edindirme Kanunu 

34 3402 Sayılı Kadastro Kanunu 

35 3434 Say.Oyun Alet Ve Vasıtalarından Belediyelerce ve Köy İd.Alınacak Resim Hak.Kanun 

36 3516 Sayılı Ölçüler Ve Ayar Kanunu 

37 3621 Sayılı Kıyı Kanunu 

38 3836 Sayılı Kamu Kurum Ve Kuruluşlarının Birbirlerine Olan Borçlarının Tahkimi Hak.Kanun 

39 3998 Sayılı Mezarlıkların Korunması Hakkında Kanun 

40 4077 Sayılı Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun 

41 4109 Sayılı Muhtaç Asker Ailelerine Yardım K. 

42 4122 Sayılı Milli Ağaçlandırma Ve Erozyon Kontrolü Sef.Kan 

43 4688 Sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu 

44 4691 Sayılı Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu 

45 4708 Sayılı Yapı Denetimi Hakkında Kanun 

46 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunu 
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47 4735 Sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu 

48 4735 Sayılı Kamu Sözleşmeleri Kanunu 

49 4736 S.Kamu Kurum Ve Kuruluşlarının Ürettikleri Mal Ve Hiz.Tarifeleri İle Bazı 
Kanun.Değ.Yapılması Hakkında K. 

50 4749  Sayılı Kamu Finansmanı Ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun 

51 4759 Sayılı İller Bankası Kanunu 

52 4811 Sayılı Vergi Barışı Kanunu 

53 4817 Sayılı Yabancıların Çalışma ve Usul Esasları Kanunu 

54 4857 Sayılı İş Kanunu 

55 4925 Sayılı Karayolu Taşıma Kanunu 

56 4948 Say.Devlet Mezarlığı Dışında Defnedilen Bazı Devlet Büyüklerinin Mezarları Hak.Kanun 

57 4982 Sayılı Bilgi Edinme Kanunu 

58 5010 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu  

59 5015 Sayılı Petrol Piyasası Kanunu 

60 5179 Sayılı Gıda Üretimi, Tüketimi ve Denetimi Kanunu 

61 5199 Sayılı Hayvanları Koruma Kanunu 

62 5302 Sayılı İl Özel İdaresi Kanunu 

63 5307 Sayılı LPG Piyasası Kanunu 

64 5326 Kabahatler Kanunu 

65 5335 Sayılı Mahalli İdare Birlikleri Kanunu 

66 5346 Sayılı Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına 
İlişkin Kanun 

67 5362 Sayılı Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu 

68 5368 Sayılı Verem Savaşı Hakkında Kanun 

69 5779  İl Özel İd.ve Belediyelere Genel Bütçe Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hak.Kanun  

70 5835 Sayılı Kültür Ve Tabiat Var.Koruma Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 

71 6183 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsili Usulü Hakkındaki Kanun 

72 7126 Sayılı Sivil Savunma Kanunu 

73 7201 Sayılı Tebligat Kanunu 

74 7402 Sayılı Sıtmanın İmhası Hakkında Kanun 

  

 Yönetmelikler 

1 Toptancı Hallerin Yönetim ve İşleyişi Hakkında Yönetmelik 

2 Yaş Sebze ve Meyve Üretici Birliklerinin Tabi olduğu Esaslar Hakkında Yönetmelik 

3 Toptancı Hallerin Kuruluş Esasları Hakkında Yönetmelik 

4 Toptancı Hal Hakem Kurulları Yönetmeliği 

5 Su Ürünleri Toptan ve Perakende Satış Yerleri Yönetmeliği  

6 Hal Zabıtası Teşkilatı Personelinin Çalışma ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

7 9207 Sayılı İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik 

8 Araç Muayene İstasyonları Açılması ve İşletilmesi Hakkında Yönetmelik 

9 Halk Sağlığı Alanında Haşerelere Karşı İlaçlama Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

10 Karayolları Kenarında Yapılacak ve Açılacak Tesisler Hakkında Yönetmelik 

11 Sıvılaştırılmış Petrol Gazları (LPG) Piyasası Lisans Yönetmeliği 

12 Sıvılaştırılmış Petrol Gazları (LPG) Doldurma ve Boşaltma Kuralı Mecburi Standart Tebliğ 
Petrol Piyasası Lisans Yönetmeliği 

13 TSE 12820 Akaryakıt İstasyonları için Mecburi Standart 

14 TSE 11939 LPG İkmal İstasyonları İçin Mecburi Standart 

15 Çevresel Etki Değerlendirme Yönetmeliği 

16 Çevresel Gürültü Değerlendirme Yönetmeliği 

17 Bitkisel Atık Yağların Kontrolü Yönetmeliği 
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18 Kırmızı Et ve Et Ürünleri Üretim Tesisleri Hakkında Yönetmelik 

19 Kanatlı Hayvan Eti ve Et Ürünleri Üretim Tesislerinin Kuruluş, Açılış Çalışması ve 
Denetlenmesi Esaslarına Dair Yönetmelik 

20 Gıda ve Gıda İle Temas Eden Maddeler Hakkında Yönetmelik 

21 Adres Numaralandırmaya İlişkin Yönetmelik 

22 Hayvanları Koruma Yönetmeliği 

23 İnternet Salonları Yönetmeliği 

24 Kapasite Raporu Yönetmeliği 

25 Karayolları Taşıma Yönetmeliği 

26 Kıyı Kanununun Uygulanmasına Dair Yönetmelik 

27 Güzellik Salonları Hakkında  

28 Araçların İkmal, Tadil ve Montajı Hakkında Yönetmelik 

29 LPG Araçlar Yönetmeliği 

30 Öğrenci Servis Araçları Yönetmeliği 

31 Tahıl Satıcıları Yönetmeliği 

32 Ustalık Belgesi Yönetmeliği 

33 Yabancıların Çalışma Yönetmeliği 

34 Zirai Mücadele İlaçlarının Toptan ve Perakende Satışı Hakkında Yönetmelik 

35 Zirai Tohumculuk Yönetmelik 

36 Atık Akülerin Kontrolü Yönetmeliği 

37 İtfaiye Yönetmeliği 

38 Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

39 Isınmadan Kaynaklanan Hava Kirliliğinin Kontrolü Yönetmeliği 

40 Hava Kalitesi Değerlendirme ve Yönetimi Yönetmeliği 

41 Çevresel Gürültünün Değerlendirilmesi ve Yönetim Yönetmeliği 

42 Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği 

43 Atık Pil ve Akümülatörlerin Kontrolü Yönetmeliği 

44 Tıbbı Atıkların Kontrolü Yönetmeliği 

45 Ambulans Yönetmeliği 

46 Aile Hekimliği Kanun ve Yönetmelikleri 

47 Plan Yapımına Ait Esaslara Dair Yönetmelik  

48 Planlı Alanlar Yönetmeliği 

49 Otopark Yönetmeliği 

50 Kentsel Atıksu Arıtımı Yönetmeliği 

51 Yüzme Suyu Kalitesi Yönetmeliği 

52 Mahalli İdareler Personelinin Görevde Yükselme Ve Unvan Değişikliği Esaslarına Dair 
Yönetmelik  

53 Kent Konseyi Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik  

54 Mahalli İdareler Harcama Belgeleri Yönetmeliği  

55 Belediye Ve Bağlı Kuruluşları İle Mahalli İdare Birlikleri Norm Kadro İlke Ve Standartlarına 

Dair Yönetmelik 

56 Taşınır Mal Yönetmeliği 

57 Belediye Meclisi Çalışma Yönetmeliği 

58 İl Özel İdaresi ve Belediye Hizmetlerine Gönüllü Katılım Yönetmeliği  

59 Belediyelerin Arsa, Konut ve İşyeri Üretimi, Tahsisi, Kiralaması ve Satışına Dair Genel 
Yönetmelik  
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B- Teşkilat Yapısı 

 

Bir yerel yönetim birimi olan belediyenin üç temel organı bulunmaktadır. 
Bunlar; Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ve Belediye Başkanıdır. 
 
Belediye Meclisi; Belediye meclisi, belediyenin karar organıdır ve ilgili kanunda 
gösterilen esas ve usûllere göre seçilmiş üyelerden oluşur. Trabzon Belediyesinde 31 
tane Meclis Üyesi bulunmaktadır.  
Meclis Üyeleri incelendiğinde, mesleki açıdan; Meclis üyelerinin 11 tanesinin 
Mühendis-Mimar, 3 tanesinin Mali Müşavir-İktisat- Muhasebeci, 13 tanesinin serbest 
meslek-esnaf- işadamı, 1 Tanesinin Avukat ve 3 tanesinin de emekli olduğu 
görülmektedir. 
Meclis üyelerinin eğitim ve öğrenim durumlarına bakıldığında ise; Üyelerin 5 tanesinin 
yüksek lisans, 16 tanesinin fakülte, 2 tanesinin yüksek okul ve 8 tanesinin de lise  
mezunu olduğu anlaşılmaktadır. 
 
Meclisin görev ve yetkileri 
5393 Sayılı Belediye kanununda Belediye meclisinin görev ve yetkileri aşağıda 
sıralanmıştır. 
a) Stratejik plân ile yatırım ve çalışma programlarını, belediye faaliyetlerinin ve 
personelinin performans ölçütlerini görüşmek ve kabul etmek. 
b) Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal kodlama yapılan birimler ile 
fonksiyonel sınıflandırmanın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak. 
c) Belediyenin imar plânlarını görüşmek ve onaylamak, büyükşehir ve il 
belediyelerinde il çevre düzeni plânını kabul etmek. 
d) Borçlanmaya karar vermek. 
e) Taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, tahsis şeklinin 
değiştirilmesine veya tahsisli bir taşınmazın kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması 
hâlinde tahsisin kaldırılmasına; üç yıldan fazla kiralanmasına ve süresi otuz yılı 
geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde sınırlı aynî hak tesisine karar vermek. 
f) Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu yapılmayan ve ilgililerin 
isteğine bağlı hizmetler için uygulanacak ücret tarifesini belirlemek. 
g) Şartlı bağışları kabul etmek. 
h) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı beşbin YTL'den fazla dava konusu 
olan belediye uyuşmazlıklarını sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek. 
i) Bütçe içi işletme ile 6762 sayılı Türk Ticaret Kanununa tâbi ortaklıklar kurulmasına 
veya bu ortaklıklardan ayrılmaya, sermaye artışına ve gayrimenkul yatırım ortaklığı 
kurulmasına karar vermek. 
j) Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatırımlarının yap-işlet veya yap-
işlet-devret modeli ile yapılmasına; belediyeye ait şirket, işletme ve iştiraklerin 
özelleştirilmesine karar vermek. 
k) Meclis başkanlık divanını ve encümen üyeleri ile ihtisas komisyonları üyelerini 
seçmek. 
l) Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve bağlı kuruluşlarının kadrolarının ihdas, 
iptal ve değiştirilmesine karar vermek. 
m) Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul etmek. 
n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulması, 
kaldırılması, birleştirilmesi, adlarıyla sınırlarının tespiti ve değiştirilmesine karar 
vermek; beldeyi tanıtıcı amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek. 
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o) Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş birliklere katılmaya veya 
ayrılmaya karar vermek. 
p) Yurt içindeki ve İçişleri Bakanlığının izniyle yurt dışındaki belediyeler ve mahallî 
idare birlikleriyle karşılıklı iş birliği yapılmasına; kardeş kent ilişkileri kurulmasına; 
ekonomik ve sosyal ilişkileri geliştirmek amacıyla kültür, sanat ve spor gibi alanlarda 
faaliyet ve projeler gerçekleştirilmesine; bu çerçevede arsa, bina ve benzeri tesisleri 
yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek. 
r) Fahrî hemşehrilik payesi ve beratı vermek. 
s) Belediye başkanıyla encümen arasındaki anlaşmazlıkları karara bağlamak. 
t) Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götürülmesine karar vermek. 
u) İmar plânlarına uygun şekilde hazırlanmış belediye imar programlarını görüşerek 
kabul etmek. 
 
Belediye Encümeni; Belediye Encümeni, belediyenin karar ve yürütme yetkisine 
sahip bir organı olup seçilmiş ve atanmış kişilerden oluşmaktadır. Trabzon Belediye 
encümeni, belediye başkanının başkanlığında; belediye meclisinin her yıl kendi 
üyeleri arasından bir yıl için gizli oyla seçtiği üç üye, malî hizmetler birim amiri ve 
belediye başkanının birim amirleri arasından bir yıl için seçtiği iki üye olmak üzere 
yedi kişiden oluşmaktadır. 
Belediye başkanının katılamadığı toplantılarda, belediye başkanının görevlendireceği 
başkan yardımcısı veya encümen üyesi, encümene başkanlık eder. 
 
Encümenin görev ve yetkileri 
5393 Sayılı Belediye Kanununda Encümenin görev ve yetkileri şu şekilde 
sıralanmıştır. 
a) Stratejik plân ve yıllık çalışma programı ile bütçe ve kesin  hesabı inceleyip 
belediye meclisine görüş bildirmek. 
b) Yıllık çalışma programına alınan işlerle ilgili kamulaştırma kararlarını almak ve 
uygulamak. 
c) Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini belirlemek. 
d) Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri arasında aktarma yapmak. 
e) Kanunlarda öngörülen cezaları vermek. 
f) Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu olan belediye uyuşmazlıklarının 
anlaşma ile tasfiyesine karar vermek. 
g) Taşınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin meclis kararlarını 
uygulamak; süresi üç yılı geçmemek üzere kiralanmasına karar vermek. 
h) Umuma açık yerlerin açılış ve kapanış saatlerini belirlemek. 
i) Diğer kanunlarda belediye encümenine verilen görevleri yerine getirmek. 
 
Belediye Başkanı; Belediye başkanı, belediye idaresinin başı ve belediye tüzel 
kişiliğinin temsilcisidir. Belediye başkanı, ilgili kanunda gösterilen esas ve usûllere 
göre seçilir. 
5393 Sayılı Belediye Kanununda Belediye başkanının görev ve yetkileri aşağıdaki 
şekilde sıralanmıştır. 
a) Belediye teşkilâtının en üst amiri olarak belediye teşkilâtını sevk ve idare etmek, 
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. 
b) Belediyeyi stratejik plâna uygun olarak yönetmek, belediye idaresinin kurumsal 
stratejilerini oluşturmak, bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye faaliyetlerinin 
ve personelinin performans ölçütlerini hazırlamak ve uygulamak, izlemek ve 
değerlendirmek, bunlarla ilgili raporları meclise sunmak. 
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c) Belediyeyi Devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı veya davalı olarak da yargı 
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek. 
d) Meclise ve encümene başkanlık etmek. 
e) Belediyenin taşınır ve taşınmaz mallarını idare etmek. 
f) Belediyenin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek. 
g) Yetkili organların kararını almak şartıyla sözleşme yapmak. 
h) Meclis ve encümen kararlarını uygulamak. 
i) Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin yetkisi dışındaki aktarmalara 
onay vermek. 
j) Belediye personelini atamak. 
k) Belediye ve bağlı kuruluşları ile işletmelerini denetlemek. 
l) Şartsız bağışları kabul etmek. 
m) Belde halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için gereken önlemleri almak. 
n) Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği kullanmak, özürlülere yönelik 
hizmetleri yürütmek ve özürlüler merkezini oluşturmak. 
o) Temsil ve ağırlama giderleri için ayrılan ödeneği kullanmak. 
p) Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encümeni kararını 
gerektirmeyen görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak. 
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Belediye Başkanı

Encümen

Belediye Meclisi

Başkan Yardımcısı

Başkan Yardımcısı

Başkan Yardımcısı

Sivil Savunma Uzmanlığı

Veteriner İşleri  Müdürlüğü

Mali Hizmetler Müdürlüğü

Zabıta Müdürlüğü

Fen İşleri Müdürlüğü

Hukuk İşleri Müdürlüğü

Basın Yayın ve Hlk.İlş.Md.

İnsan Kaynakları ve

Eğitim Müdürlüğü

İtfaiye Müdürlüğü

TRABZON BELEDİYESİ ORGANİZASYON ŞEMASI

Bilgi İşlem Müdürlüğü

Yazı İşleri Müdürlüğü

Hal Müdürlüğü

Mezarlıklar Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik Müd.

Başkan Yardımcısı
Su ve Kanalizasyon Müd.

Destek Hizmetleri Müd.

Temizlik İşleri Müdürlüğü

İç Denetçiler

Sosyal Yardım İşleri

Başkan Yardımcısı
Park ve Bahçeler Müdürlüğü

Kültür ve Sosyal İşler Müd.

Özel Kalem Müdürlüğü

Etud Proje Müdürlüğü
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C- Fiziksel Kaynaklar 

Trabzon Belediyesinde 2 adet server (ana makine), 85 adet terminal, 2 adet 
1024 Ram zeon işlemci, 3‟ er adet 20 ve 80 GB Scaze Harddisk, 8 adet swich ünitesi 
ile bağlanmıştır. Kullanılan İşlemci Lunix‟dir. Kullanılan veri tabanı Progress ve 
Oracle‟dir. Merkez dışında 10 değişik mahallede 10 adet tahsilat veznesi internet  
hattı vasıtası ile  sisteme bağlı olarak online sistem çalışmaktadır. 

Trabzon Belediyesi‟nde toplam donanım olarak 345 kişisel bilgisayar ve  bu 
bilgisayarlara bağlı 227 yazıcı ünitesi bulunmaktadır. Belediyemizin tüm birimlerinde 
internet bağlantısı vardır. Ayrıca belediyede lisanslı  olarak Netcad ve Archicad  
programları kullanılmaktadır. 

Belediye hizmetlerimizin ve şehrimizin tanıtıldığı, internet sitemiz kendi 
bünyemizde, Basın ve Halkla İlişkiler Büromuz ile koordineli olarak  güncellenmekte 
olup, günlük ortalama 500 kişi ziyaret etmektedir.  
 

 
Belediyenin Sahip Olduğu Araç- İş Makineleri Ve Tesisler 

Sıra No Aracın Cinsi Adeti 

1 Otobüs 52 

2 Midibüs 15 

3 Kamyonet 37 

4 Su Arozözü 8 

5 Yol Süpürme Aracı 3 

6 Çöp Kamyonu 15 

7 Otomobil 10 

8 Kamyon 37 

9 Beton Mikser 8 

10 Asfalt Robotu 2 

11 Greyder-Dozer-Loder-Ekskavatör 29 

12 Traktör-Römork 2 

13 Yol Silindiri 3 

14 Motorsiklet 2 

15 Kaynak Aracı 1 

16 Forklift 3 

17 Yolcu Gemisi 1 

18 Vidanjör 4 

19 Minibüs 5 

20 İtfaiye Arazözü 13 

21 Ambulans 2 

22 Cenaze Aracı 2 

23 Hidrolik Platform Aracı 2 

24 Akaryakıt Tankeri 2 

25 Kompresör 13 

26 Et Kombina Aracı 2 

27 Pinomatik  Delici 1 

Toplam Araç Sayısı 274 

 
Araç Yaş Durumları İstatistiği 

Cinsi 0 – 5 yaş 5-10 yaş 10-15 yaş 15-20 yaş 20 yaş üstü 

Binek oto  2  3 5 

Kamyonet 14  11 3 8 

Minibüs 2 1  1 1 

Kamyon 10 11 24 15 37 

Otobüs 2 3 14 4 44 

İş makinesi 7 12 17 2 17 

      

Toplam 35 29 66 28 112 
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Taşkırma Eleme Ve Asfalt Şantiyesi : 

Belediye şantiyesi belediye alt yapı hizmetlerine  malzeme yönünden büyük 
destek sağlamaktadır. 

Şantiyedeki Araç, Gereç ve Donanım Durumu 
Cinsi Adet Cinsi Adet 

Otobüs  1 Kaynak makinesi 3 

Vinç 1 Taşlama Makinesi 1 

Damperli Kamyon 3 Dizel jeneratör 1 

Mikser 5 Büz Döküm Makinesi 2 

Kamyonet 1 Seyyar Tank  1 

Beko Loder 2 Konkasör 2 

Deney Fırını 1 Beton Santrali 1 

Laboratuar Ölçüm Presi 1 Kırma Eleme Tesisi 1 

Elektronik Kantar 1 Asfalt Plenti 1 

Benzin Pompası 2 Hava Kompresörü 4 

 

Belediyenin Sahip Olduğu Binalar Ve Mülkler 

S/N Mülk Cinsi Sayı 

1- Arsa  593 

2- Binalı Arsa 64 

3- Arazi 23 

4- Büro veya Dükkan  82 (kat irtifaklı) 

5- Mezarlık 44 

6- Su Deposu 23 

7- Trafo 19 

   

 TOPLAM 848 

Not: Taşınmazların 2009 yılı Emlak Değeri 246.057.800,00 TL.‟dir. 

 

 

D- İnsan Kaynakları 

 

Personel Sayısı ve Dağılımı 

No Birim Adı Memur İşçi Toplam 

1 Strateji Gel. Müd. 5 7 12 

2 Mali Hiz. Müd. 43 64 107 

3 İns. Kay. Eğit. Müd. 5 10 15 

4 Fen İşleri Müd. 24 103 127 

5 Destek Hiz. Müd. 15 145 160 

6 Su ve Kan. İşl. Müd. 23 117 140 

7 İtfaiye müd. 19 20 39 

8 Temizlik İşl. Müd 5 93 98 

9 Park Bahç. Müd. 3 37 40 

10 Özel Kalem Müd. 2 17 19 

11 Kültür ve Sos. İşl. Müd. 5 47 52 

12 Zabıta Müd. 39 6 45 

13 Yazı İşl. Müd. 1 5 6 

14 Hukuk İşl. Müd. 2 3 5 

15 Sosyal Yard. İşl. Müd. 8 27 35 

16 Mezarlıklar Müd. 3 1 4 

17 Sağlık İşl. Müd. 4 4 8 
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18 İmar ve Şehircilik Müd. 32 27 59 

19 Hal Müd. 8 15 23 

20 Emlak ve istimlak Müd. 3 6 9 

21 Veteriner İşl. Müd. 2 1 3 

 Sivil Savunma Uzmanlığı 1  1 

 Başkan Yardımcıları 2  2 

 Başkanlık Danışmanı 3  3 

 İç Denetçi 2  2 

 Toplam 259 755 1.014 

 

Personelin Niteliklerine Göre Sınıflandırılması 

Personelin eğitim durumu 
Sıra No Öğrenim Durumu Memur İşçi Toplam 

1 Fakülte 93 55 148 

2 Yüksek Okul 71 43 114 

3 Lise 87 147 234 

4 Orta  Öğretim 8 510 518 

 Toplam 259 755 1.014 

 
Sıra No Trabzon Belediyesinde Bulunan Memur Sınıfları Memur Sayısı 

1 Genel İdare Hizmetleri Sınıfı (GİH) 166 

2 Teknik Hizmetler Sınıfı (TH) 80 

3 Yardımcı Hizmetler Sınıfı (YH) 2 

4 Sağlık Hizmetleri Sınıfı  (SH) 10 

5 Avukatlık Hizmetleri Sınıfı (AH) 1 

Toplam Memur Sayısı 259 

Personelin Cinsiyet Durumu 
Sıra No Öğrenim Durumu Memur İşçi Toplam 

1 Kadın 46 72 118 

2 Erkek 213 683 896 

 Toplam 259 755 1.014 

 
Personel Yaş Durumu İstatistiği 

Personel 20-30 Arası 31-45 Arası 46- Üstü Toplam 

Memur 2 138 119 259 

İşçi 10 477 268 755 

Toplam 12 615 387 1.014 

 

Hizmet Alımları Şeklinde Çalıştırılan Personel (Yüklenicilerin Çalıştırdığı 
Personel) 

Trabzon Belediyesinde resmi memur ve işçi kadrolarında olmamakla birlikte, 
belediyenin çeşitli birimlerinin açtığı hizmet alım ihaleleri ile belediye bünyesinde 
çeşitli görevlerde çalıştırılan personel bulunmaktadır. Hizmet alımlarında; Trabel 
A.Ş. „nin 744 eleman olmak üzere toplam 1.030 kişi daha çalışmaktadır.  
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Trabel A.Ş.’nin Belediyemizdeki İhale Konularına Ve Birimlerine Göre 
Çalıştırdığı Personel Sayıları  

 
Sıra 
No 

İhalenin İsmi İhaleyi Yapan Birim 
Çalıştırılan 
Kişi Sayısı 

1 
Atölye Hizmetleri Yaptırılması ve Ulaşım, 
Şoförlük ve Otobüs Temizlik ve Bakım 
Hizmetleri İhalesi 

Destek Hizmetleri Müd. 130 

2 
Su ve Kanalizasyon Şebekesi ve Tes. İle Su 
Arıtma Tes. Bakım Onarım Hizmetleri 

Su ve Kanalizasyon Müd. 101 

3 
İtfaiye Şoförlük, Araç ve Ekipmanlarının Bakım 
ve Temizlik Hizmetleri ile, Baca Temizliği, 
Pankart Asma ve Büro Hizmetleri 

İtfaiye Müdürlüğü 35 

4 Park ve Bahçe Hizmeti Alımı ve Nakli  Park ve Bahçeler Müd. 90 

5 
Büro, Teknik Eleman (4 yıllık Fakülte Mez.) 
Şoförlük, Terminal Hizmetleri ve bu hizmetlerin 
yürütülmesinde araç hizmetleri alım işi 

Sosyal Yardım İşleri  
Müdürlüğü 

264 

6 

Cadde, Sokak ve Pazar yerlerinin Temizlenmesi  
Başıboş Hayvanlarla Mücadele Hizmetleri 
Kömür Cürüflarının Toplanması İlaçlama İşleri 
ile Şoförlük Hizmet Alımı 

Çevre ve Temizlik İşleri 
Müdürlüğü 

108 

7 
Mezarlıkların Temizlik, Defin, Cenaze Nakli ve 
Gasılhane Hizmet Alım İşi 

Mezarlıklar Müd. 16 

    

TOPLAM ÇALIŞTIRILAN PERSONEL 744 
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II – PERFORMANS BİLGİLERİ  
 

A- Temel Politikalar ve Öncelikler 

 

Merkezi idarece hazırlanan son kalkınma programında temel politikalar ve 
öncelikler şu şekilde incelenmiştir: 

Dokuzuncu Kalkınma Planı;  “İstikrar içinde büyüyen, gelirini daha adil 
paylaşan, küresel ölçekte rekabet gücüne sahip, bilgi toplumuna dönüşen, AB‟ye 
üyelik için uyum sürecini tamamlamış bir Türkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji 
(2001-2023) çerçevesinde hazırlanmıştır. Uygulamada etkinlik ve şeffaflığın 
sağlanması ve hesap verebilirliğe zemin oluşturulması amacıyla, Planda etkili bir 
izleme ve değerlendirme mekanizmasına yer verilmiştir. 

Dokuzuncu Kalkınma Planı ulusal ve bölgesel plan ve programlar ile sektörel 
ve kurumsal strateji belgelerinin dayanağını oluşturmaktadır. 

Plan farklı işlevlere sahip söz konusu dokümanların uyumlaştırılmasını 
sağlayarak tüm planlama çalışmalarını yönlendirici bir işlev görecektir. Böylece, 
kurumlar arası ortak anlayış ve hedef birliği sağlayacak olan Plan, yasal ve kurumsal 
değişimler ve plan-program-bütçe bağlantısının güçlendirilmesi suretiyle ülke 
potansiyelinin üst seviyede kullanılmasına zemin teşkil edecektir. 

Plan sadece kamu kesimi için değil, toplumun geneli için de uzun vadeli bir 
perspektif ve hedef birliği sağlamaya hizmet edecektir. Bu çerçevede, kamu kesimi ile 
özel kesim ve sivil toplum arasında iletişime ve ortak hedeflere dönük işbirliğine 
katkıda bulunacaktır. Böylece, tüm kesimlerin sahiplenmesiyle, toplumsal 
potansiyelimizin tamamının harekete geçirildiği bir ortamda, ekonomik ve sosyal 
gelişme hızlandırılacak, kapsayıcı bir kalkınma süreci  çerçevesinde halkımızın 
yaşam kalitesi artırılacaktır. 

Dokuzuncu Kalkınma Planı döneminde ekonomik büyümenin ve sosyal 
kalkınmanın istikrarlı bir yapıda sürdürülmesi ve plan vizyonunun gerçekleşmesi 
yolunda aşağıda yer alan stratejik amaçlar, gelişme eksenleri olarak belirlenmiştir 

 

¶ Rekabet Gücünün Artırılması, 

¶ İstihdamın Artırılması, 

¶ Beşeri Gelişme ve Sosyal Dayanışmanın Güçlendirilmesi, 

¶ Bölgesel Gelişmenin Sağlanması, 

¶ Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinliğin Artırılması. 
 
Temel İlkeler 
• Ekonomik, sosyal ve kültürel alanlara bütüncül bir yaklaşım esastır. 
•Toplumsal diyalog ve katılımcılık güçlendirilerek, toplumsal katkı ve sahiplenmenin 
sağlanması esastır. 
• İnsan odaklı bir gelişme ve yönetim anlayışı esastır. 
• Rekabetçi bir piyasa, etkin bir kamu yönetimi ve demokratik bir siviltoplum gelişme 
sürecinde birbirini tamamlayan kurumlar olarak işlev görecektir. 
• Kamusal hizmet sunumunda; şeffaflık, hesap verebilirlik, katılımcılık, verimlilik ve 
vatandaş memnuniyeti esastır. 
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• Devletin ticari mal ve hizmet üretiminden çekilerek, politika oluşturma, düzenleme 
ve denetleme işlevlerinin güçlendirilmesi esas olacaktır. 
• Politikalar oluşturulurken kaynak kısıtı göz önünde bulundurularak önceliklendirme 
yapılacaktır. 
• Uygulamanın vatandaşa en yakın birimlerce yapılması esastır. 
•Toplumsal yapımızın ve bütünlüğümüzün ortak miras ve paylaşılan değerler 
çerçevesinde güçlendirilmesi esastır. 
• Doğal ve kültürel varlıklar ile çevrenin gelecek nesilleri de dikkate alan bir anlayış 
içinde korunması esastır. 
Bölgesel gelişmenin sağlanması: 
1.Bölgesel Gelişme politikasının merkezi düzeyde etkinleştirilmesi 
2. Yerel Dinamiklere ve İçsel potansiyele dayalı gelişmenin sağlanması 
3. Yerel Düzeyde Kurumsal kapasitenin arttırılması 
4. Kırsal Kesimde kalkınmanın sağlanması 
Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinliğin Artırılması 
1. Kurumlar Arası Yetki ve sorumlulukların rasyonelleştirilmesi 
2. Politika oluşturma ve uygulama kapasitesinin arttırılması 
3. Kamu kesiminde insan kaynaklarının geliştirilmesi 
4. e-devlet uygulamalarının yaygınlaştırılması ve etkinleştirilmesi 
5. Adalet sisteminin iyileştirilmesi 
6. Güvenlik hizmetlerinin etkinleştirilmesi 
 
 

Bölgesel Gelişme Politikasının Merkezi Düzeyde Etkinleştirilmesi 
Küreselleşme süreci, yerel dinamikleri doğrudan etkileyerek, yerel ve bölgesel 

kalkınma açısından yeni şartlar ve fırsatlar ortaya çıkarmaktadır. Küresel rekabet 
koşulları altında kendileri birer rekabet birimine dönüşen şehirler ve bölgeler, 
dinamiklerini ve potansiyellerini değerlendiren uygun stratejiler çerçevesinde ve bütün 
kesimleri kalkınma sürecine katan iyi yönetişim modellerini hayata geçirerek daha 
hızlı bir gelişme eğilimi yakalama şansına sahip olmuştur. 

Mevcut fiziki ve sosyal altyapı bölgelerin, sorunlarına ve potansiyellerine göre 
farklılaştırılmış tedbirleri içeren bütüncül bir bölgesel gelişme politikasını gerekli 
kılmaktadır. 

Geçmiş dönemlerde hazırlanan Güneydoğu Anadolu Bölgesel Kalkınma 
Projesi (GAP), Zonguldak-Bartın-Karabük Bölgesel Gelişme Projesi (ZBK), Doğu 
Karadeniz Bölgesel Gelişme Planı (DOKAP) ve Doğu Anadolu Projesi Ana Planının 
(DAP) uygulamaları ile Yeşilırmak Havza Gelişim Projesi (YHGP) çalışmaları devam 
etmektedir. Bu projeler, GAP hariç olmak üzere, sadece sektörel tahsisler 
kapsamında sınırlı finansman imkanı bulabilmiştir. 

Yerel Dinamiklere ve İçsel Potansiyele Dayalı Gelişmenin Sağlanması, 
Yerel Düzeyde Kurumsal Kapasitenin Artırılması 
Diğer taraftan, VIII. Plan döneminde yürürlüğe giren İl Özel İdaresi Kanunu, Belediye 
Kanunu, Büyükşehir Belediye Kanunu ve Mahalli İdare Birlikleri Kanunları ile yerel 
yönetimlerin kalkınma konusundaki yetki ve sorumlulukları artırılmıştır 

Kalkınma yaklaşımları ve yerel kurumsal yapıdaki değişikliklere paralel olarak 
mekansal planlama dahil olmak üzere, planlama yaklaşımları ve mekanizmalarının, 
bu alandaki mevcut yetki uyumsuzluğunu da ortadan kaldıracak şekilde yeniden 
gözden geçirilmesi ihtiyacı ortaya çıkmıştır. Planlama kademelerine ilişkin olarak, 
planların birbirleri ile bağlantılarının kurulması, plan hazırlama ve uygulama 
yöntemleri, denetim usulleri gibi konularda merkezde ve yerelde kuruluşlar arasındaki 
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yetki ve sorumlulukların açıklığa kavuşturulması ve koordinasyonun sağlanması 
zorunluluk arz etmektedir 

AB‟ye üyelik sürecinde 2004-2006 dönemini kapsayan ve ekonomik ve sosyal 
uyum alanında mali yardımla desteklenecek orta vadeli temel öncelik alanlarını 
belirlemek üzere Ön Ulusal Kalkınma Planı (ÖUKP) hazırlanmıştır. Yerel kalkınma 
girişimlerini geliştirmeyi ve yaygınlaştırmayı öngören plan kapsamında, 
sosyoekonomik gelişmişlik endeksi de dikkate alınarak belirlenen öncelikli 12 Düzey 
2 Bölgesinde stratejik nitelikli, müstakil bütçeli ve operasyonel bölgesel kalkınma 
programları ile sınır ötesi işbirliği programları uygulamaya konulmuştur.  

Bu kapsamda; TR90 (Artvin, Giresun, Gümüşhane, Ordu, Rize ve Trabzon) 
Düzey 2 Bölgesi Kalkınma Programının uygulanmasına 2006 yılı içerisinde 
geçilebilmesine yönelik hazırlıklar devam etmektedir. 

 
Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinliğin Artırılması 
Kamu yönetiminde merkezi bir yapıya sahip olan ülkemizde, ekonomik ve 

sosyal gelişme sürecinin etkin yönetimini sağlamak üzere kamu yönetiminin yurttaş 
odaklı, kaliteli, etkili ve hızlı hizmet sunabilen; esneklik, saydamlık, katılımcılık, hesap 
verme sorumluluğu, öngörülebilirlik gibi kavramları öne çıkaran çağdaş bir anlayışa, 
yapıya ve işleyişe kavuşturulması bir gereklilik halini almıştır. 
. Demokratik ve saydam bir yönetimin gereği olarak eşitlik, tarafsızlık ve açıklık 
ilkelerine uygun olarak vatandaşların kamunun ürettiği bilgilere erişimini sağlamak 
amacıyla Bilgi Edinme Hakkı Kanunu çıkarılmıştır. 

5176 sayılı Kamu Görevlileri Etik Kurulu Kurulması ve Bazı Kanunlarda 
Değişiklik Yapılması Hakkında Kanunla, kamu görevlilerinin uymaları gereken 
saydamlık, tarafsızlık, dürüstlük, hesap verilebilirlik, kamu yararını gözetme gibi, 
davranış ilkeleri belirlenmiş ve uygulamayı gözetmek üzere Kamu Görevlileri Etik 
Kurulu kurulmuştur. 

Avrupa Konseyinin yolsuzlukla mücadeleye yönelik sözleşmeleri onaylanmış, 
uygulamayı denetlemekle görevli Yolsuzluğa Karşı Devletler Grubuna (GRECO) üye 
olunmuştur. Ayrıca, Birleşmiş Milletler Yolsuzlukla Mücadele Sözleşmesi‟nin 
onaylanması Kanunla uygun bulunmuş ve OECD Sözleşmesine uyum sağlamak 
üzere Uluslararası Ticari İşlemlerde Yabancı Kamu Görevlilerine Rüşvet Verilmesinin 
Önlenmesi İçin Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun çıkartılmıştır. 

Kurumlar Arası Yetki ve Sorumlulukların Rasyonelleştirilmesi 
Son yıllarda merkezi idare ile mahalli idareler arasında görev, yetki, kaynak 

paylaşımı ve hizmet ilişkilerinin düzenlenmesi amacıyla gerçekleştirilen yasal 
düzenlemelere rağmen, yerel yönetimlerle ilgili idari, mali ve personel sorunları 
devam etmektedir. Bunun yanı sıra, söz konusu düzenlemeler çerçevesinde ülke 
genelinde belirli bir hizmet seviyesine ulaşmak için merkezi idarece gerekli 
standartların belirlenmesi ve bu standartlara uyumun denetimi ihtiyacı sürmektedir. 

Politika Oluşturma ve Uygulama Kapasitesinin Artırılması 
Stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme uygulamasına yardımcı 

olacak kılavuzlar hazırlanmıştır. Pilot uygulamalardan elde edilen bilgi ve tecrübeler 
doğrultusunda kılavuzların güncelleştirilmesi ve geliştirilmesi çalışmaları tamamlanma 
aşamasına gelmiştir. 

Stratejik planlama uygulamasının kamu idarelerine aşamalı bir geçiş programı 
dahilinde yaygınlaştırılması benimsenmiştir. Söz konusu geçiş programının veriye ve 
bilgiye dayanan bir temelde oluşturulmasına yönelik olarak kamu kuruluşlarında 
yönetim süreçleri, yönetim kalitesi ve kurumsal kapasiteyi tespit etmek üzere 2005 
yılında Stratejik Yönetim Araştırması yapılmıştır 
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e-Devlet Uygulamalarının Yaygınlaştırılması ve Etkinleştirilmesi 
Kamu kurum ve kuruluşları tarafından yürütülen münferit e-devlet çalışmaları, 

2003 yılında başlatılan e-Dönüşüm Türkiye Projesi ile tek çatı altında toplanmış ve 
bütünlük içerisinde yürütülmeye başlanmıştır. Proje kapsamında hazırlanan ve ilki 
2003-2004 dönemini, diğeri ise 2005 yılını kapsayan eylem planlarında, elektronik 
ortamda etkin bilgi paylaşımının sağlanması ve hukuki altyapının oluşturulmasına 
özel önem verilmiş, e-imza ve bilgi edinme hakkına ilişkin hususları düzenleyen 
yasalar hayata geçirilmiştir. 
 

Orta vadeli program 
Mahalli idarelerin ve KİT‟lerin kurumsal yönetişim, mali disiplin, saydamlık, 

istatistik kalitesi artırılacaktır. 
Programın temel amacına hizmet etmek üzere, Kalkınma Planı‟ ında ifadesini 

bulan şekilde, ülkemizin beşeri ve iktisadi varlıkları etkin bir şekilde değerlendirilerek; 
Á Ekonominin rekabet gücünün artırılması, 
Á İstihdamın artırılması, 
Á Beşeri gelişme ve sosyal dayanışmanın güçlendirilmesi, 
Á Bölgesel gelişmenin sağlanması, 
Á Kamu hizmetlerinde kalite ve etkinliğin artırılması 

 
Kamu kurum ve kuruluşlarında yönetim sorumluluğunun güçlendirilmesi için gerekli 
mali yönetim, iç kontrol ve iç denetim faaliyetlerinin etkin bir şekilde uygulanmasına 
yönelik tedbirler güçlendirilecektir. 
 
¶ Kamu kaynaklarının kullanımında etkililik, verimlilik ve tasarrufu sağlamak 

üzere stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme sistemi 
güçlendirilecektir.  

¶ Eğitim, sağlık, teknolojik araştırma, ulaştırma, içme suyu ile bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin geliştirilmesine yönelik altyapı yatırımlarına öncelik verilecektir. 

¶ Doğal gaz kullanımı rekabete dayalı olarak yaygınlaştırılacak, mevsimsel talep 
değişimleri de dikkate alınarak ulusal düzeyde doğal gaz arz güvenliği 
sağlanacaktır. 

¶ Yük taşımacılığında demiryolu ve denizyoluna ağırlık verilecektir 
¶ Ulaştırma altyapısı ihtiyaçlarının karşılanmasında özel sektör katılımını 

artıracak modeller hayata geçirilecektir. 
¶ Kentlerde ekonomik ve çevresel açıdan sürdürülebilir bir ulaşım sisteminin 

oluşturulabilmesi amacıyla  trafik ve talep yönetimi uygulamalarına öncelik 
verilecek; toplu taşıma sistemi seçiminde belediyelerin mali yapıları ve uluslar 
arası kabul görmüş kriterler göz önüne alınacaktır. 

¶ Ülkemizde su kaynaklarının tahsisi, kullanılması, geliştirilmesi ve kirlenmeye 
karşı korunmasıyla ilgili hukuki düzenleme ve idari yapı oluşturma çalışmaları 
tamamlanacaktır. 

¶ Kentlerin yaşam standartları yükseltilecektir. 
¶ Evsel nitelikli katı atık yönetiminde kaynakta ayrıştırma, toplama, taşıma, geri 

kazanım ve bertaraf safhaları teknik ve mali yönden bir bütün olarak 
değerlendirilecek, düzenli depolama yöntemi tercih edilecektir.  

¶ Çevre korumaya yönelik kentsel alt yapı hizmetlerinin planlanması, 
projelendirilmesi, gerçekleştirilmesi ve işletilmesinde belediyelerin kapasiteleri 
geliştirilecektir. 

¶ Özürlüler için sosyal ve fiziki çevre şartları iyileştirilecek, özürlülerin 
istihdamına yönelik mesleki ve özel eğitim imkanları, danışmanlık hizmetleri 
geliştirilecektir.  

¶ Kadınların ekonomik ve sosyal hayata katılımlarını artırmak için mesleki eğitim 
imkanları geliştirilerek istihdam edilebilirlikleri artırılacaktır. 

¶ Kadına yönelik şiddetin önlenmesi amacıyla gerekli önlemler alınacaktır. 
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¶ Korunmaya muhtaç çocuklar için alternatif bakım modelleri desteklenecek, 
kurumsal bakım hizmeti gerektiren durumlarda iyileştirici tedbirler alınacaktır 

¶ Sokaktaki çocuklara ve suç işlemiş, suça yönelmiş veya haklarında suç 
isnadında bulunulmuş çocuklara yönelik önleyici, koruyucu ve rehabilite edici 
yöntem ve modellerin geliştirilmesi sağlanacaktır. 

¶ Kamu idarelerinin uygulayacakları politikaların maliyeti, etkilediği kesimler ve 
fırsat maliyeti göz önüne alınarak, bütçenin, uygulanacak politikaların 
maliyetini ve kamu idarelerinin performansını gösterecek bir yapıya 
kavuşturulması sağlanacaktır.  

¶ Kamu idarelerinde yönetim kararlarının stratejik planlara dayanan orta ve uzun 
vadeli bakış açısı ile şekillendirilmesi sağlanacaktır. 

¶ Kamu mali yönetimi reformu çerçevesinde yürütülen kuruluş düzeyinde 
stratejik planlama ve performansa dayalı bütçeleme çalışmalarına geçiş 
programına uygun şekilde devam edilerek kamu idarelerinin ilk stratejik plan 
ve performans programları tamamlanacaktır. 

¶ Kamu kuruluşlarında ölçme, izleme ve değerlendirme süreçleri geliştirilecektir. 
 

B- Amaç ve Hedefler 

 

Misyonumuz: 
 

Tarihsel süreç içerisinde var olan kültür, sanat, tarih, 

ticaret ve spor unsurlarını geliştirerek sürdürmek,   

katılımcı, şeffaf, tarafsız, güvenilir bir yönetim 

anlayışı ile Trabzon’un Çağdaş  Gelişimini sağlamak 

ve  Trabzon halkının yaşam kalitesini yükseltmektir. 

 
Vizyonumuz : 
 

Kentimizin Tarihi kimliği muhafaza edilerek,  

çağdaş ve teknolojik gelişmelere uyumlu, rahat,  

güvenli daha yaşanabilir çağdaş bir kent oluşturmak, 

verilen hizmetlerde kaliteyi ve halk memnuniyetini 

sağlayarak, belediyecilikte örnek bir kurum olmak. 
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SPA-1  :  KURUMSAL YAPININ GELİŞTİRİLMESİ  
 

STRATEJİK AMAÇ – 1:   
 Belediyemizin ve Kentimizin yönetiminde şeffaf ve katılımcılığı ön planda 
tutularak alınan kararlarda kent konsorsiyumunu sağlamak.  

 

Stratejik Hedef  - 1.1 :  
Belediye Meclis, Encümen ve Komisyon toplantılarının düzenli, şeffaf ve katılımcı bir ortamda 
yapılması, arşivlenmesi ve alınan kararların halka sunulması  
Stratejik Hedef  - 1.2 :  
Yönetim mekanizmalarında katılımcılığın sağlanabilmesi için;  Kent Konseyinin daha aktif 
çalıştırılması ve 5 adet “Kentli Katılım Meclisi”nin oluşturulması.   
Stratejik Hedef  - 1.3 :  
Kentle ilgili alınan kararlarda Kent konsersiyimunun ve koordinasyonun sağlanabilmesi için 
kentimizdeki kamu, kurum ve kuruluşları ile STK‟larla toplantıların düzenlenmesi  
Stratejik Hedef  - 1.4 :  
Gönüllü Belediyecilik sistemi ile vatandaşlarımızın ve öğrencilerin belediye çalışmalarına 
katılımının sağlanması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 2 :  
Belediye Personelinin çalışma koşullarındaki sorunları, bir aile anlayışı 

içersinde kaynaşarak çözmek, personelini her türlü teknik alt yapı ve eğitimle 
donatarak, çalışmalarında ekip ruhunu ön plana çıkarmak.  

 
Stratejik Hedef  - 2.1 :  
Personelimizin %100‟ünü kapsayacak şekilde, hizmet alanlarında ve kişisel gelişimlerine 
yönelik hizmet içi eğitimlerin düzenlenmesi.  
Stratejik Hedef  - 2.2 :  
Belediye personelimizin kaynaşmasına ve motivasyonunun arttırılmasına  yönelik her yıl 5 
sosyal aktivitenin yapılması.  
Stratejik Hedef  - 2.3 :  
Her yıl personel memnuniyet anketinin yapılması.  
Stratejik Hedef  - 2.4 :  
Ödül yönetmeliği kapsamında başarılı olan  personellerimizin ödüllendirilmesi.  
Stratejik Hedef  - 2.5 :  
Her yıl en az 10 personelimizin  kurum dışındaki seminerlere gönderilmesi  
Stratejik Hedef  - 2.6 :  
Emekli işçi ve memur personellerimize hizmetlerinden dolayı “Teşekkür Plaketinin” verilmesi.  
 

STRATEJİK AMAÇ – 3 :  
En son  teknolojik imkanlardan faydalanarak tüm birimlerimizde bilişim sistemlerini 

geliştirmek ve e-belediyecilik hizmetlerini Kent Bilgi Sistemi ile vatandaşlarımıza sunan bir 
belediye olmak.  

 
Stratejik Hedef  - 3.1 :  
E-Belediyecilik kapsamında on-line tahsilatına geçilmesi  
Stratejik Hedef  - 3.2 :  
Tüm birimlerimizde e-belediyecilik (Kent Bilgi Sistemi) hizmetlerine geçebilecek alt yapının 
(bilgisayar, program vb.) oluşturulması  
Stratejik Hedef  - 3.3 :  
İhtiyaç dahilin de teknolojik altyapının takviye edilmesi ve bakımlarının yapılması 
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STRATEJİK AMAÇ – 4 :  
Belediye hizmetlerinin yerine getirilebilmesi için, yasal mevzuat çerçevesinde 

yeni gelir kaynakları oluşturmak ve mevcut gelirleri arttırarak elde edilen kaynakların 
verimli kullanılmasını sağlamak.  

 
Stratejik Hedef  - 4.1 :  
Gelir getirici yeni işletmelerin belediyeye kazandırılması  
Stratejik Hedef  - 4.2 :  
Gelir ve giderlerin denk olmasını sağlayarak borç oranının azaltılması  
Stratejik Hedef  - 4.3 :  
Belediyeye fayda sağlayıcı özelleştirmelerin yapılması  
Stratejik Hedef  - 4.4 :  
Belediye giderlerinde maksimum düzeyde tasarrufa gidilmesi                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
Stratejik Hedef  - 4.5 :  
Hizmet karşılığı gelirlerinde otomasyon denetiminin sağlanarak,  günün rayiç bedellerine 
göre fiyatlandırılması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 5 :  
Belediye gayrimenkul envanterinin güncel ekonomik şartlara göre en sağlıklı ve 

verimli şekilde değerlendirebilmek.  

 
Stratejik Hedef  - 5.1 :  
Satılmasında fayda görülen taşınmazların satılması  
Stratejik Hedef  - 5.2 :  
Kira tahsilat oranını yükseltilmesi ve kira değerlerinin güncel tutulması ile kira gelirlerini 
artırmak.  
Stratejik Hedef  - 5.3 :  
Belediye mülklerine değer katacak çalışmaların yapılması ve kira geliri getirecek yeni yerlerin 
belediyemize kazandırılması  
Stratejik Hedef  - 5.4 :  
Belediye gayrimenkul envanterinin dijital ortamda sunulması ve sürekli güncellenmesi  
 

STRATEJİK AMAÇ – 6 :  
Belediyemizin her türlü faaliyet, haber ve duyurularını  kamuoyuna bildirmek, 

Halkımızın Belediyemizle olan ilişkilerinde memnuniyet derecesinin üst düzeyde 
olmasını sağlamak.  

 
Stratejik Hedef  - 6.1 :  
Kamuoyunu bilgilendirici 200 adet basın/tanıtım toplantılarının düzenlenmesi  
Stratejik Hedef  - 6.2 :  
Kamuoyunu bilgilendirici 80.000 adet her türlü yazılı ve görsel materyalin basılması  
Stratejik Hedef  - 6.3 :  
Kamuoyunu bilgilendirici  yazılı ve görsel 2.000 adet  basın bildirisi, haber, bülten vs.  
yapılması   
Stratejik Hedef  - 6.4 :  
Halkımızın Belediye ve kentimizle ile ilgili faaliyet, duyuru, haberlerin (ölüm ilanı, elektrik su 
kesintileri, açılışlar, toplantıları vb.) anons yöntemi ile beraber çağdaş iletişim araçları 
kullanılarak iletilmesi.   
Stratejik Hedef  - 6.5 :  
Halkla ilişkiler bürolarımızın güçlendirilerek etkin  çalışmasının sağlanması.  
Stratejik Hedef  - 6.6 :  
Bilgi Edinme Biriminin kurulması  
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Stratejik Hedef  - 6.7 :  
Basın bürosunun güçlendirilerek daha etkin çalışmasının sağlanması.    
 

STRATEJİK AMAÇ – 7 :  
Belediyemizin her türlü faaliyetlerinde hukukun üstünlüğü ilkesiyle hareket 

ederek, vatandaşlarımızla ve diğer kuruluşlarla hukuki sorunların asgariye 
indirilmesini ve açılan davaların kurum lehine sonuçlanmasını sağlamak.  

 
Stratejik Hedef  - 7.1 :  
Tüm birimlerimizin temel hukuki mevzuat hakkında bilgilenmesinin sağlanması  
Stratejik Hedef  - 7.2 :  
Birimlerimizden gelen hukuki görüşlerin en kısa sürede cevaplanabilmesi  
Stratejik Hedef  - 7.3 :  
Kurumumuza açılan davaların tümünün lehimize sonuçlandırılmaya çalışılması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 8 :  
Belediye yönetiminde Stratejik Planlama Sürecini ve kültürünü yerleştirmek, İç 

Kontrol ve kalite yönetim sistemlerini hayata geçirmek    

 
Stratejik Hedef  - 8.1 :  
Stratejik Plan ve Performans Programlarının yasal mevzuattan çok kurum yönetim kültürü 
olarak yerleşmesinin sağlanması 
Stratejik Hedef  - 8.2 :  
İç Kontrol ve Kalite Yönetim Sistemlerinin kurum yapısına yerleşmesi ve geliştirilmesi 

 

STRATEJİK AMAÇ – 9 :  
Kentimize ve Halkımıza Belediye hizmetlerini en üst ve kaliteli seviyede 

verebilmek için her türlü ekipman, malzeme, araç ve gereç miktarını optimum seviyede 
bulundurmak ve tedarik etmek. 

 
Stratejik Hedef  - 9.1 :  
Belediye hizmetleri için yeterli sayıda ve nitelikte personelin istihdam edilmesi 
Stratejik Hedef  - 9.2 :  
Belediye Birimlerinin yıllık benzer mal ve malzeme taleplerinin her yıl belli dönemlerde 
toplanarak toplu alımlara yönelmek.  
Stratejik Hedef  - 9.3 :  
Belediye hizmetlerinde gerekli görülen yerlerde hizmet alımlarının yapılması 

 
SPA-2  :  KENTSEL GELİŞİM VE YAPILANMA  
 

STRATEJİK AMAÇ – 10 :  
Kentin çarpık yapılaşma alanlarının rehabilite edilerek, çağdaş ve modern 

yaşam alanlarına dönüştürmek, kentte yaşayanların yaşam kalitesini arttırmaya 
yönelik Kentsel Dönüşüm Projelerini ve kentimize değer katacak planlamaları 
gerçekleştirebilmek.  

 
Stratejik Hedef  - 10.1 :  
Şehrimizin genelinde 12 ayrı yerde Kentsel Dönüşüm Projesinin gerçekleştirilmesi 

(Zağnos - Tabakhane Vadileri, Çömlekçi Mahallesi, Esentepe Mahallesi, Kaymaklı 
Mahallesi , Gülbaharhatun Mahallesi, Hızırbey Mahallesi, Karşıyaka Vadisi, Yenicuma 
Mahallesi, Değirmendere Mahallesi, Yalı Mahallesi, Ayasofya Müzesi ve Çevresi kentsel 
dönüşüm projeleri) 
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Stratejik Hedef  - 10.2 :  
Kentin muhtelif yerlerinde 18. madde uygulamalarını yapmak 
Stratejik Hedef  - 10.3 :  
İmar Planında otopark alanı olarak öngörülen alanların hayata geçirilmesi için çalışmalar 
yapmak. 
Stratejik Hedef  - 10.4 :  
Kentin ulaşım kabiliyetini artıracak yeni yol planlamaları yapmak, planlanmış yol 
güzergahlarının imar uygulama araçları vasıtasıyla kamu eline geçişini sağlamak. 
Stratejik Hedef  - 10.5 :  
Yeni cazibe merkezleri ve yatırım alanları oluşturmak 
 

STRATEJİK AMAÇ – 11 :  
Tarihsel mirası korumak, yaşatmak ve gelecek nesillere aktarmak, tarihsel 

mirasın kent hayatına katılması yönünde çalışmalar yapmak. 

 
Stratejik Hedef  - 11.1 :  
Kent içindeki tarihi envanterinin çıkarılması.  
Stratejik Hedef  - 11.2 :  
Restorasyon, Restitüsyon çalışmalarının yapılması, AB Fonlarının takip edilerek kentimize 
katkı sağlayacak projelerin hayata geçirilmesi konusunda, talep dosyalarının hazırlanması ve 
bunun için çalışma ekibinin oluşturulması 
Stratejik Hedef  - 11.3 :  
Kent tarihi ile özdeşleşmiş unsurların ön plana çıkarılması, ulaşılabilirliğinin ve 
algılanabilirliğinin artırılması ve tarihi geçmişlerine uygun fonksiyon yüklenerek günlük 
yaşamın içine dahil edilmesi 
Stratejik Hedef  - 11.4 :  
Ortahisar Mahallesinin tarihi dokusunu ortaya çıkaran çalışmanın yapılmasını sağlamak.  
Stratejik Hedef  - 11.5 :  
Trabzon tarihine ışık tutmuş, Trabzon‟un yetiştirdiği yâda Trabzon‟a hizmet etmiş müstesna 
şahsiyetlerin isimlerinin yaşatılması için gerekli çalışmaların yapılması.  
Stratejik Hedef  - 11.6 :  
Kent Arşivi ve Kent Müzesinin oluşturulması  

Performans Ölçütleri 

 1. yıl 2. yıl 3. yıl 4.yıl 5.yıl 
Tarihi Envantere kayıtlı yer sayısı      
Restorasyon çalışması yapılan yer say.      

 

STRATEJİK AMAÇ – 12 :  
Kıyı boyunca lineer gelişen kentin yeni yerleşim alanları belirlenerek, güneye 

doğru yayılmasını sağlamak  

 
Stratejik Hedef  - 12.1 :  
Çevre Düzeni Planının yapılması.  
Stratejik Hedef  - 12.2 :  
Daha önce mücavir alana dahil edilen Çamoba, Çilekli, Bengisu, Beştaş ve Uğurlu köylerinin 
tamamının İmar Planlarının yapılması.  
Stratejik Hedef  - 12.3 :  
Güney Çevre Yolunun Trabzon Belediyesi sınırları dışında kalan kısımlarının şehir planına 
dahil edilmesi ve İmar uygulama araçları vasıtasıyla yol güzergahının kamu eline geçişinin 
sağlanması.  
Stratejik Hedef  - 12.4 :  
Kent ile bütünleşmiş belde belediyelerinin merkez köylerin yönetsel anlamda belediyemize 
dahil edilmesi konusunda çalışmalar yapılması 
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STRATEJİK AMAÇ – 13 :  
 Ulaşım altyapısını her noktaya ulaştırmak  ve mevcut altyapıyı en son teknik 

imkanlardan faydalanarak rehabilite etmek  

 
Stratejik Hedef  - 13.1 :  
Kamuya terk edilen imar yollarından her yıl  12 km‟sinin tüm altyapı sorunlarının giderilerek 
ulaşıma açılması  
Stratejik Hedef  - 13.2 :  
Mevcut tüm yolların bakım ve onarımının yapılması  
Stratejik Hedef  - 13.3 :  
Şehrin tarihi kimliğine uygun yol kaplamalarının ve cadde sokak düzenlemelerinin yapılması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 14 :  

Belediyemizin alt/üstyapı hizmetlerinde ihtiyaç duyabileceği  malzemeleri 
üretmek, ihtiyaç fazlası malzemeleri belediye  meclisince belirlenen bedel 
üzerinden satmak  

 
Stratejik Hedef  - 14.1 :  
Mevcut donanım yapısının revize edilmesi ve kapasiteyi artıracak ekipmanla takviye edilmesi  
Stratejik Hedef  - 14.2 :  
Tüm alt/üst yapı malzeme ihtiyacını sürekli karşılanabilir halde tutulması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 15 :  
Kentimize vizyon katacak  ve Halkımızın ihtiyaçlarını giderecek yeni yapı ve 

tesisleri yapmak   

 
Stratejik Hedef  - 15.1 :  
5 yıl içersinde kentimizin ve halkımızın ihtiyac duyacağı en az 25 adet sosyal tesis ve hizmet 
binalarının yapılması  
Stratejik Hedef  - 15.2 :  
Mevcut tesis ve binaların rehabilite edilmesi 
Stratejik Hedef  - 15.3 :  
Gelen talepler doğrultusunda bina ve tesislerle ilgili projelerin yapılması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 16 :  
Halkımızın su ve kanalizasyon şebekeleri ile ilgili taleplerini karşılayarak, 

şebekelerin bakımlarını yapmak ve geliştirmek.  

 
Stratejik Hedef  - 16.1 :  
Halkımızın su ve kanal bağlantısı taleplerinin en kısa sürede yerine getirilmesi  
Stratejik Hedef  - 16.2 :  
Mevcut şebekelerin bakımlarının sürekli yapılarak değişmesi gereken kısımlarının 
değiştirilmesi 
Stratejik Hedef  - 16.3 :  
Kentimizin büyümesiyle orantılı olarak 5 yıl içersinde ortalama 25 km su şebekesinin 
döşenmesi  
Stratejik Hedef  - 16.4 :  
Kentimizin büyümesiyle orantılı olarak 5 yıl içersinde ortalama 15 km kanal şebekesinin 
döşenmesi 
Stratejik Hedef  - 16.5 :  
Su ve kanal hizmetlerinin yapılabilmesi için en son teknolojik imkanların araştırılarak 
faydalanılması 
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Stratejik Hedef  - 16.6 :  
Alt yapı hizmetlerinin yer altı haritalarının çıkarılması ve dijital ortama geçirilmesi 
Stratejik Hedef  - 16.7 :  
Yağmur suyu ve kanalizasyon şebekelerinde ayrık sisteme geçilmesi 
 

STRATEJİK AMAÇ – 17 :  
Su Kaynaklarını ve havzalarını koruyarak, Su Arıtma Tesislerimizi; Kentimizin 

su ihtiyacını kaliteli ve sağlık şartlarına uygun olarak kesintisiz karşılayacak 
kapasitede bulundurmak.   

 
Stratejik Hedef  - 17.1 :  
Su arıtma tesislerinin ihtiyaçlarının karşılanarak su üretiminin yapılması 
Stratejik Hedef  - 17.2 :  
Su Arıtma tesislerinin her türlü bakım ve onarım işlerinin yapılması 
Stratejik Hedef  - 17.3 :  
Atasu Barajından Su Arıtma Tesislerimize su aktarımını yapacak alt yapı hizmetlerinin 
yapılması 
Stratejik Hedef  - 17.4 :  
Kentimizin büyümesiyle orantılı olarak mevcut su deposu kapasitemizin %30 arttırılması. 
Stratejik Hedef  - 17.5 :  
Mevcut su depolarının bakımlarının yapılarak, güvenlik altına alınması ve  geliştirilmesi. 
Stratejik Hedef  - 17.6 :  
Kent merkezi içindeki mevcut dere menfezlerinin ıslahının ilgili kurumlarla koordineli olarak 
yapılması. 
Stratejik Hedef  - 17.7 :  
Su kaynaklarının ve havzaların korunabilmesi için ilgili kurumlarla koordineli çalışmaların 
yapılması.. 
 

STRATEJİK AMAÇ – 18 :  
Halkımızın deniz ve sahilden daha çok faydalanmasını sağlamak ve deniz 

kirliliğini önleyici her türlü çalışmaları yapmak.  

 
Stratejik Hedef  - 18.1 :  
Sahil Peyzaj Projesi kapsamında eksik kalan rekreasyon alanlarının tamamlanması 
Stratejik Hedef  - 18.2 :  
3 adet derin deşarj terfi merkezi ve kolektör hatlarının bakımlarının yapılarak sürekli çalışır 
halde tutulması 
Stratejik Hedef  - 18.3 :  
Denizi kirletici atıklar üreten işletmelerin kontrollerinin yapılarak deniz kirliliğinin asgariye 
indirilmesi  
Stratejik Hedef  - 18.4 :  
Sahillerin temizliği için her türlü çalışmanın yapılması  
Stratejik Hedef  - 18.5 :  
Deniz kenarında halkımıza hizmet edecek yeni sosyal tesislerin planlanması ve işlettirilmesi  
Stratejik Hedef  - 18.6 :  
Her türlü su sporlarının desteklenmesi ve yapılacak aktivitelere öncülük edilmesi  
Stratejik Hedef  - 18.7 :  
Deniz turizmine ve ulaşımına yönelik imkanların sunulması  
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STRATEJİK AMAÇ – 19 :  
Kentimizin hizmetlerinin karşılanmasında belediyemize ait araç ve iş 

makinelerini sürekli çalışır halde tutmak, yenilemek ve genişletmek.  

 
Stratejik Hedef  - 19.1 :  
Bakım onarım hizmetlerini en etkin bir şekilde verebileceğimiz fiziki şartları ve ekipmanları 
ihtiva eden atölyelere sahip olunması 
Stratejik Hedef  - 19.2 :  
Araç parkımızın  bakımlarının yapılması ile arızalarının hızlı ve etkin bir şekilde giderilmesi 
Stratejik Hedef  - 19.3 :  
Araç parkımızın yaş ortalamasının düşürülmesi 
 

STRATEJİK AMAÇ – 20 :  
Görüntü kirliliğini önleyici çalışmalar yaparak, Trabzon’a özgü kent estetiğini 

güzelleştirmek.   

 
Stratejik Hedef  - 20.1 :  
Kent Tasarım Ofisinin kurulması  
Stratejik Hedef  - 20.2 :  
Kent genelindeki binaların dış cephelerinin boyanması ve güzelleştirilmesine yönelik örnek 
uygulamaların yapılması  
Stratejik Hedef  - 20.3 :  
Kent merkezindeki ilan ve tabelaların düzenlenmesi ile ilgili çalışmaların yapılması  
Stratejik Hedef  - 20.4 :  
Kent mobilyalarının bakımlarının yapılarak ihtiyaç duyulan yerlere temin edilmesi 
Stratejik Hedef  - 20.5 :  
İhtiyaçlar dahilinde her türlü işaret levhası ve reklam sistemlerinin temin edilmesi ve 
kullanılması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 21 :  
Halkımıza modern ulaşım araçları ve alternatif ulaşım sistemleri ile rahat, hızlı 

ve ekonomik toplu taşıma hizmetlerini vermek.  

 
Stratejik Hedef  - 21.1 :  
Otobüs hatlarında özelleştirmelere gidilmesi 
Stratejik Hedef  - 21.2 :  
Eski  otobüslerin yerine yeni otobüslerin alınması 
Stratejik Hedef  - 21.3 :  
Engellilerin ulaşım araçlarından  faydalanacağı düzenlemelerin yapılması 
Stratejik Hedef  - 21.4 :  
Turizme katkı sağlayacak ulaşım imkanlarının sağlanması  
Stratejik Hedef  - 21.5 :  
Alternatif ulaşım araçlarının ve sistemlerinin geliştirilmesi ile ilgili çalışmaların yapılması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 22 :  
Kentimizdeki trafik sorunlarını asgariye indirecek düzenlemeleri yapmak, 

güvenli ve rahat trafik akışını sağlayacak tedbirleri almak.  

 
Stratejik Hedef  - 22.1 :  
Kent genelindeki trafik sinyalizasyon sisteminin sürekli çalışır tutularak ihtiyaç olan yerlere 
yenilerinin yapılması 
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Stratejik Hedef  - 22.2 :  
Kent trafik düzenlemelerinde kullanılabilecek her türlü araç, gereç ve  ekipmanın alınarak 
kentin trafik sorunlarının etkin bir şekilde giderilmesi 
Stratejik Hedef  - 22.3 :  
Ulaşım Master Planının hazırlanması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 23 :  
Kentimizi, tarihi ve doğal çevresi ile uyumlu; örnek peyzaj düzenlemeleriyle, 

yaşam kalitesi yüksek bir şehir haline getirmek.  

 
Stratejik Hedef  - 23.1 :  
Her yıl  yeni yeşil alanların kazandırılması 
Stratejik Hedef  - 23.2 :  
Her yıl yeni parkların  yapılması. 
Stratejik Hedef  - 23.3 :  
Mevcut çocuk parklarının zemin ve oyun aletlerinin yenilenmesi. 
Stratejik Hedef  - 23.4 :  
Mevcut tüm yeşil alanlarının bakımlarının yapılması,  bitkisel materyal ve kent donatıları 
açısından geliştirilmesi 
Stratejik Hedef  - 23.5 :  
Eğitim ve eğlence amaçlı özel parkların yapılması. 
Stratejik Hedef  - 23.6 :  
Yeni mesire ve piknik alanının kazandırılması. 
Stratejik Hedef  - 23.7 :  
Yeni  Semt Sahalarının yapılması  
Stratejik Hedef  - 23.8 :  
Çocuk parklarımızın korunması ve sahiplenilmesi açısından okullarla ve medya ile işbirliği 
içinde eğitim çalışmalarının düzenlenmesi 
Stratejik Hedef  - 23.9 :  
Sağlıklı yaşam için, fiziksel aktiviteleri artırmaya yönelik açık  mekanlarda  fitness ve spor  
alanlarının oluşturulması. 
Stratejik Hedef  - 23.10 :  
Her yıl ortalama 20 bin adet fidan  üretiminin yapılması 
Stratejik Hedef  - 23.11 :  
Her yıl ortalama  100 bin adet tüplü mevsimlik çiçek üretiminin yapılması 
Stratejik Hedef  - 23.12 :  
Sulama sistemi bulunmayan yeşil alanlara sulama sisteminin  yapılması  ve mevcutlarının 
bakımlarının yapılması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 24 :  
Sürdürülebilir sağlıklı çevre ortamının oluşturulmasını, korunmasını ve 

geliştirilmesini sağlamak.  

 
Stratejik Hedef  - 24.1 :  
Çevre kirliliği oluşturabilecek işletmelerin denetlenmesi kapsamında her yıl ortalama 250 
denetimin yapılması 
Stratejik Hedef  - 24.2 :  
Kent genelinde atıkların düzenli toplanarak kentin sürekli temiz kalmasının sağlanması 
Stratejik Hedef  - 24.3 :  
Kent genelinde ve Belediye bünyesinde İhtiyaç duyulan boyama işlerinin yapılması 
Stratejik Hedef  - 24.4 :  
Kent genelinde fare ve haşerelerle mücadele edilmesi 
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STRATEJİK AMAÇ – 25 :  
Yaşanabilir çevre koşullarını oluşturmak ve geri dönüşümü sağlanacak katı 

atıkları ekonomiye kazandırmak  için halkımızı bilinçlendirmek. 

Stratejik Hedef  - 25.1 :  
Her yıl çevre ile ilgili konularda ortalama 80 bilgilendirme toplantısının yapılması. 
Stratejik Hedef  - 25.2 :  
Halkımızın çevre bilincini artırmak için her yıl ortalama 15 bin yazılı ve görsel materyalin 
hazırlanması 
Stratejik Hedef  - 25.3 :  
Çevrenin korunmasına yönelik çalışmaları teşvik amacıyla her yıl 4 etkinliğin yapılması 
Stratejik Hedef  - 25.4 :  
Atıkların ayrıştırılarak toplanmasını sağlayan geri dönüşüm kutularının sayısının %100 
arttırılarak bakımlarının yapılması.  
Stratejik Hedef  - 25.5 :  
Geri dönüşüm projesinde 5 yıl içersinde yaklaşık 75 bin konuta ulaşılması ve halkımızın 
katılımının arttırılması için malzeme desteğinin sağlanması.  
 

STRATEJİK AMAÇ – 26 :  
İnsan ve Çevre sağlığını olumsuz yönde etkileyebilecek unsurları ortadan 

kaldırmak, sağlıklı, huzurlu, güvenli ve yaşanabilir bir kent ortamı oluşturmak.  

 
Stratejik Hedef  - 26.1 :  
Belediye sınırları içersindeki tüm sıhhı ve gayrisıhhı işyerlerinin  ruhsatlandırılmasını 
sağlamak, sürekli  denetimlerinin yapılarak insan ve çevre sağlığını tehdit eden unsurları 
gidermek, ücret tarifesi  ve etiket denetimlerinin yapılması 
Stratejik Hedef  - 26.2 :  
Kamuya ait açık alanlar, cadde, sokak ve kaldırım üzerindeki her türlü engel ve işgallerin 
kaldırılması ve kent mobilyalarının korunması 
Stratejik Hedef  - 26.3 :  
Kent genelindeki seyyar satıcılar ve işportacılarla ilgili kurum ve STK‟larla koordineli 
çalışmalar yaparak bu sorunun çözümlenmesi 
Stratejik Hedef  - 26.4 :  
Duygu sömürüsü yaparak maddi çıkar sağlamaya yönelik  her türlü faaliyetlerin engellenmesi 
Stratejik Hedef  - 26.5 :  
Semt pazarlarında sağlıklı satış ortamlarını oluşturacak standardizasyona gidilmesi    
Stratejik Hedef  - 26.6 :  
Kaçak hafriyat dökülmesinin engellenmesi ve kaçak yapılaşma ile mücadele edilmesi  
Stratejik Hedef  - 26.7 :  
Hizmet içi eğitimlerle zabıta personelinin değişik alanlarda (turizm, sağlık, çevre, trafik vb.) 
branşlaşmaya gidilmesi  
Stratejik Hedef  - 26.8 :  
Kent genelinde ahır ve kümes hayvanlarının beslenmesinin önüne geçilmesi  
 

STRATEJİK AMAÇ – 27 :  
Kentimizin mezarlık ihtiyacını sürekli karşılayabilecek mezarlık alanları 

oluşturmak ve mezarlık alanlarındaki her türlü alt/üst yapı ihtiyaçlarını gidererek 
halkımıza kaliteli ve modern  hizmet sunmak.  

 
Stratejik Hedef  - 27.1 :  
5 yıl içersinde 10 dönüm yeni mezarlık alanının Belediyemize kazandırılması.  
Stratejik Hedef  - 27.2 :  
Mevcut mezarlık alanlarının sürekli bakımının yapılarak, alt/üst yapı ihtiyaçlarının giderilmesi.  
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Stratejik Hedef  - 27.3 :  
Vatandaşlarımıza karşılıksız defin hizmetlerinin verilmesi.  
Stratejik Hedef  - 27.4 :  
Mezarlıklarımıza “Mezarlık Bilgi Sisteminin” kurulması.  
Stratejik Hedef  - 27.5 :  
Tarihi mezar ve mezar taşlarının korunması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 28 :  
Şehrimize giren yaş sebze , meyve ve su ürünlerinin kaliteli ve sağlık kurallarına 

uygun olarak halkımızın tüketimine arz edilmesi için, gerekli denetimleri yaparak kayıt 
dışı alım satımları  önlemek.   

 
Stratejik Hedef  - 28.1 :  
Bu hizmetin sağlıklı ve modern şartlarda yapılabilmesi için içersinde “Modern Balık Hali ve 
Toptancılar Sitesinin” içersinde yer alabileceği yeni bir toptancı halinin yapılması veya 
mevcut halimizde revizyona gidilmesi.  
Stratejik Hedef  - 28.2 :  
Kayıt dışı alım satımın önlenebilmesi için sabit denetim noktasının ve seyyar denetimlerinin 
etkinleştirilerek, araç, gereç ihtiyacının giderilmesi ve otomasyon sisteminin kurulması. 
 

STRATEJİK AMAÇ – 29 :  
Yangın ve doğal afetlere anında müdahale edebilecek kapasitede bulunmak ve 

bu gücü sürekli hazır bulundurmak  

 
Stratejik Hedef  - 29.1 :  
İtfaiye personeli hizmet binası, depo bakım ve onarım üniteleri, garajı, sportif tesisler ve diğer 
yerleşim birimleri hizmet gereklerine uygun olarak projelendirilip tesis edilmesi.  
Stratejik Hedef  - 29.2 :  
İtfaiye personelinin yangın tatbikatı yapabilecekleri, sportif faaliyetler yapabilecekleri alanların 
oluşturularak belli periyotlarda bu tür aktivitelerin yapılması ve gerekli malzemelerin tedarik 
edilmesi. 
Stratejik Hedef  - 29.3 :  
İtfaiye Yönetmeliğinde belirtilen ve ihtiyaç duyulan personel, araç, gereç ve malzemelerin 
alınması. 
Stratejik Hedef  - 29.4 :  
Kentimizin büyümesiyle orantılı olarak yeni yangın söndürme istasyonlarının yapılması. 
Stratejik Hedef  - 29.5 :  
Yakın zamanda binalarda ve işyerlerinde kullanılmaya başlanacak olan doğalgazın güvenli 
kullanımına ilişkin doğalgaz şirketi ile koordineli olarak önleyici tedbirlerin alınmasını 
sağlamak.  
Stratejik Hedef  - 29.6 :  
Afet planlarının sürekli hazır ve güncel tutularak olası doğal afetlere karşı her zaman hazır 
bulunmak 
 

STRATEJİK AMAÇ – 30 :  
Belediye hizmetlerini teknolojik imkanlardan faydalanarak geliştirmek, kentsel 

sorunların çözümüne yönelik projeler geliştirmek ve uygulamak.  

 
Stratejik Hedef  - 30.1 :  
İhtiyaç duyulan  alanlarda çözüme yönelik projelerin hazırlanması  
Stratejik Hedef  - 30.2 :  
AB ve diğer fonlara yönelik proje ekibinin güçlendirilmesi 
 
 



 30 

Stratejik Hedef  - 30.3 :  
AB ve diğer fonlardan hibe kullanmaya yönelik kentsel gelişim ve planlama projelerinin 
yapılması 
 

SPA-3  :  SOSYAL VE TOPLUMSAL YAPININ GELİŞTİRİLMESİ  
 

STRATEJİK AMAÇ – 31 :  
Sosyal belediyecilik anlayışının gereği olarak; ihtiyaçlı aileleri belirleyip, 

sorunların çözümü noktasında belediye imkanları ve  hayırsever insanlarımızın da 
katkılarıyla daha çok aileye yardımda bulunmak.   

 
Stratejik Hedef  - 31.1 :  
Toplumun yardıma muhtaç her kesimini belirleyip, imkanlar ölçüsünde her yıl %20 arttırarak 
yardımda bulunmak 
Stratejik Hedef  - 31.2 :  
Belediyemiz “Şefkat Eli” birimini oluşturmak.  
Stratejik Hedef  - 31.3 :  
Hayırsever vatandaşlarımızın katkılarıyla “Gıda Bankasının Oluşturulması”  
Stratejik Hedef  -31. 4 :  
Ramazan Etkinlikleri‟nin yapılmasını sağlamak  
 

STRATEJİK AMAÇ – 32 :  
İhtiyaçlı aile fertlerinin meslek edinip kalifiye eleman olarak yetiştirip istihdam 

edilmelerini sağlamak.   

 
Stratejik Hedef  - 32.1 :  
Meslek kursları açmak 
Stratejik Hedef  - 32.2 :  
Özel sektör-İşkur  ile koordineli olarak kursiyerlerimize istihdam sağlamak  
 

STRATEJİK AMAÇ – 33 :  
Engelli vatandaşlarımızın sosyal yaşamda daha rahat yer alabilmelerini 

sağlayacak düzenlemeler yapmak.  

 
Stratejik Hedef  - 33.1 :  
Engelli vatandaşlarımıza yönelik araç gereç yardımının yapılması.  
Stratejik Hedef  -33. 2 :  
Engelli vatandaşlarımızın eğitim ve meslek edinmelerine yardımcı olunması.   
Stratejik Hedef  - 33.3 :  
Engelli vatandaşlarımıza yönelik sosyal etkinlikler yapmak.   
 

STRATEJİK AMAÇ – 34 :  
Kadın ve kız çocuklarının toplumsal gelişimini ve toplumsal cinsiyet eşitliği 

yaklaşımını  güçlendirecek faaliyetleri yapmak.   

 
Stratejik Hedef  - 34.1 :  
Kadın ve kız çocuklarına yönelik  meslek kurslarının açılması 
Stratejik Hedef  - 34.2 :  
Kadın danışma ve eğitim merkezinin açılması 
Stratejik Hedef  - 34.3 :  
Kadın ve kız çocuklarının ticari faaliyette bulunmaları yönünden destekleyici çalışmaların 
yapılması  
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Stratejik Hedef  - 34.4 :  
Trabzon yerel eşitlik eylem planının hayata geçirilmesi  
Stratejik Hedef  - 34.5 :  
Kadın Sığınma Evinin yapılmasını sağlamak  
 
 

STRATEJİK AMAÇ – 35 :  
Üniversite öğrencilerinin yaşam ve eğitim koşullarını kolaylaştıracak 

çalışmalarda bulunmak ve çeşitli kurslarla desteklemek.    

 
Stratejik Hedef  - 35.1 :  
Kurs / Burs imkanlarının hayırsever vatandaşlarımızın da katkılarıyla sağlanması 
Stratejik Hedef  - 35.2 :  
Üniversite öğrencilerine yönelik hizmet verecek olan çamaşırhanenin açılması 
Stratejik Hedef  - 35.3 :  
Üniversite öğrencilerine yönelik hizmet verecek olan aşevinin açılması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 36 :  
İnsanımızın ve şehrimizin  kültür-Sanat  ve spor alanında gelişimine katkı 

sağlamak, Trabzon’un tarihi, doğası ve  turistik değerlerini koruyarak tanıtmak, 
gelecek nesillere aktarmak.  

  
Stratejik Hedef  - 36.1 :  
Trabzon‟a ve Ülkemize  mal olmuş  şahsiyetleri anmak için her yıl 5 programın 
düzenlenmesi.  
Stratejik Hedef  - 36.2 :  
Kültür, sanat ve spor alanlarında  her yıl 10 yarışmanın düzenlenmesi  
Stratejik Hedef  - 36.3 :  
Halkımızın moral ve motivasyonuna katkı sağlayacak her yıl, 5 organizasyonun 
düzenlenmesi 
Stratejik Hedef  -36. 4 :  
Trabzon‟u tanıtmak amacıyla,  her yıl 5 bin adet yazılı ve görsel materyalin  hazırlanması  
Stratejik Hedef  - 36.5 :  
Başta Trabzon ve yöresi olmak üzere değişik alanlarda her yıl 5 bin adet kitabın basılması 
Stratejik Hedef  - 36.6 :  
Trabzon‟un ulusal ve uluslarası platformlarda tanıtımını sağlamak amacıyla festivaller tertip 
etmek, diğer organizasyonlarda da Trabzon‟umuzu temsil etmek.  
Stratejik Hedef  - 36.7 :  
Bünyemizde mevcut okuma salonlarımız vasıtasıyla her yıl10 bin gencimize kitap okuma  ve 
araştırma yapma imkanı sağlamak. 
Stratejik Hedef  -36. 8 :  
Bünyemizde mevcut spor salonları ve semt sahaları vasıtasıyla her yıl 10 bin gencimize spor 
yapma imkanı sağlamak. 
Stratejik Hedef  - 36.9 :  
Her yıl  bin vatandaşımıza çeşitli alanlarda kurslar açmak  
Stratejik Hedef  - 36.10 :  
Çeşitli  müzik dallarında  koroların oluşturulması ve halk oyunları ekiplerinin kurulması 
Stratejik Hedef  - 36.11 :  
Halkımızı bilgilendirmek amacıyla çeşitli kurum ve kuruluşlarla   sempozyum, seminer, panel  
ve  konferansların düzenlenmesi   
Stratejik Hedef  - 36.12 :  
Sporculara ve Amatör Spor Kulüplerine her türlü desteğin verilmesi  
Stratejik Hedef  - 36.13 :  
Futbol dışındaki spor branşlarının gelişmesinde öncülük yapılması 
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STRATEJİK AMAÇ – 37 :  
Dünya trendindeki sağlık sektöründeki teknolojik gelişmeleri ve 

organizasyonları  yakından takip edip, kendi bünyemizdeki sağlık hizmetlerini en üst 
düzeye çıkarabilmek.  

 
Stratejik Hedef  - 37.1 :  
Ulusal ve uluslar arası sağlıkla ilgili birliklere üyeliğimizin geliştirilerek devam ettirilmesi 
Stratejik Hedef  - 37.2 :  
Tüm personelimizin sağlık sorunlarıyla ilgilenilmesi 
Stratejik Hedef  -37. 3 :  
İlaç kampanyaları ile halkımıza sağlık hizmetinin sunulması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 38 :  
Hayvansal gıdaların kontrolünün ilgili diğer kurumlarla koordineli olarak 

denetlenerek halkımızın sağlıklı ürünlere sahip olmasını sağlamak  

 
Stratejik Hedef  - 38.1 :  
Hayvansal gıdaların satıldığı pazar ve işyerlerinde denetimlerin yapılması 
Stratejik Hedef  - 38.2 :  
Hayvansal gıdaların satıldığı yerlere ve satıcılara modern ve hijyen şartları sağlayacak 
standart normların getirilmesi çalışmalarının yapılması  
 

STRATEJİK AMAÇ – 39 :  
İlgili yasaların gereği olarak şehir içinde yaşayan hayvanların (özellikle sahipsiz  

kedi, köpek) kontrollerinin yapılarak, hayvan barınağında rehabilite etmek.  

 
Stratejik Hedef  - 39.1 :  
Şehre uzak bir noktada yeni ve modern daha geniş bir kapasiteye sahip hayvan barınağının 
yapılması veya mevcut barınağın revize edilmesi.  
 
Stratejik Hedef  - 39.2 :  
Şehir merkezindeki tüm başıboş hayvanların rehabilite edilmesi 
Stratejik Hedef  - 39.3 :  
Rehabilite edilen başıboş hayvanların sahiplendirilmeye çalışılması  
Stratejik Hedef  - 39.4 :  
Diğer belediyelerle işbirliği yapılarak sorunun çözümünde daha etkin ve kalıcı çözüm 
yollarına gidilmesi  
 

STRATEJİK AMAÇ – 40 :  
Halkımızı hayvansal ürünlerin sağlıklı tüketimi, hayvan bakımı ve hastalıkları 

hakkında bilgilendirmek.  

 
Stratejik Hedef  - 40.1 :  
Halkımızı bilgilendirmek için yazılı ve görsel materyallerin hazırlanması 
Stratejik Hedef  - 40.2 :  
Belediye İnternet sayfamızda bu konularla ilgili bölümün açılması 
 

STRATEJİK AMAÇ – 41 :  
Sosyal sorumluluk ilkesi çerçevesinde sosyal ve toplumsal yapının 

geliştirilmesine yönelik projeleri geliştirmek ve uygulamak 

 
Stratejik Hedef  - 41.1 :  
İlgili STK ve Kuruluşlarla işbirliği içersinde Sosyal gelişime yönelik projelerin yapılması  
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Stratejik Hedef  - 41.2 :  
AB ve diğer fonlardan hibe kullanmaya yönelik sosyal ve toplumsal yapının geliştirilmesi  
projelerinin yapılması 
 

SPA-4  :  ULUSAL VE ULUSLAR ARASI İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ ve 
YATIRIMLARIN TAKİP EDİLMESİ 
 

STRATEJİK AMAÇ – 42 :  
Şehrimizin etkileşim alanını arttırarak dünya kenti yapabilmek için ulusal ve 

uluslar arası her türlü girişimde bulunmak ve yapılan girişimleri desteklemek.  

 
Stratejik Hedef  - 42.1 :  
2011 Avrupa Gençlik Olimpiyatlarına her türlü tanıtım, altyapı ve lojistik desteğin sağlanması  
Stratejik Hedef  - 42.2 :  
Kentimize katkı sağlayacak ulusal ve uluslar arası birlik ve örgütlere üye olunarak etkin 
görevlerde bulunulması 
Stratejik Hedef  - 42.3 :  
Kardeş şehirlerin sayısını arttırmak ve ilişkileri güçlendirici faaliyetlerde bulunmak  
 

STRATEJİK AMAÇ – 43 :  
Merkezi İdare ve diğer kişi/kuruluşlarca şehrimizde gerçekleştirilen veya 

gerçekleştirilmesi düşünülen projeleri takip etmek, yeni projelerin yapılarak, 
kentimizin gelişimini ve istihdamın artmasını sağlamak. 

 
Stratejik Hedef  - 43.1 :  
Doğalgazın kent genelinde yaygınlaştırılması için çalışmaların yapılması 
Stratejik Hedef  - 43.2 :  
Erdoğdu Yolu‟nun genişletilmesi 
Stratejik Hedef  - 43.3 :  
Kavşak ve köprülü kavşak düzenlemeleri (Çömlekçi alt-üst geçidi, Futbol Fed.önü alt-üst 
geçidi, Ayasofya Kavşak düzenlemesi ve Hacı Ziya Habiboğlu alt geçidi birleştirilmesi, 
Zübeyda Hanım-Turgut Özal Bul.Bağlantısı, 2. Tanjant yolu, Beşirli –Uğurlu- Karşıyaka yolu,) 
Stratejik Hedef  - 43.4 :  
Güney Çevre yolunun yapımıyla ilgili girişimlerin yapılması 
Stratejik Hedef  - 43.5 :  
Atasu Barajı ve HES‟lerle ilgili projelerin takip edilmesi ve Havzaların Korunması 
Stratejik Hedef  - 43.6 :  
Akyazı projesinin takip edilmesi 
Stratejik Hedef  - 43.7 :  
Vakıf üniversitelerinin açılmasına destek olunması 
Stratejik Hedef  - 43.8 :  
TÜBİTAK ve KTÜ işbirliği ile kentimize “BİLİM MERKEZİ”  kazandırılması 
Stratejik Hedef  - 43.9 :  
Trabzon‟u diğer illere bağlayacak demiryolu projelerinin desteklenmesi 
Stratejik Hedef  - 43.10 :  
Çakırgöl projesinin takip edilmesi 
Stratejik Hedef  -43. 11 :  
Turizm ve Yaylalar master planlarının hazırlanmasına destek olunması 
Stratejik Hedef  - 43.12 :  
Yeni yatırım ve projelerin şehrimize kazandıracak çalışmaların yapılması 
Stratejik Hedef  - 43.13 :  
Mikrokredi uygulamalarının gerçekleştirilmesine öncülük yapılması 
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